
Модель работы по управленческому чету в системе ERP. 

Предположим, что есть предприятие «Наша организация», которое занимается выпуском продукции. Данное 

предприятие имеет три подразделения и три склада: производственный цех – цех по выпуску продукции; 

вспомогательный цех – цех обслуживающий производственный (например, производит ремонт станков) и 

подразделение, которое производит закупки материалов для выпуска и продает ту самую выпускаемую 

продукцию; поставим себе условие, что все материалы, которые использует вспомогательное подразделение, 

должно включатся в стоимость выпускаемой продукции. 

I. Первоначальное заполнение и настройка программы. 

В данном разделе нам предстоит работа с подсистемой "Настройка программы и Заполнение НСИ 

(нормативно справочной информации)", где мы будем создавать и настраивать: 

1) организацию,  

2) валюту упр. учета,  

3) банковский счет организации,  

4) структуру предприятия – подразделения и склады,  

5) контрагентов – покупатели и поставщики, договора,  

6) направления деятельности предприятия,  

7) номенклатуру,  

8) спецификацию выпускаемой продукции. 

9) подготовим  статью расходов для вспомогательного подразделения, материалы которого будем 

включать в себестоимость выпуска, ознакомимся с  ключевыми, определяющими моментами в 

настройке статьи расходов, коими являются «вариант распределения», «статья калькуляции» и 

«правило распределения»:  

а) вариант распределения определяет «куда» будут распределены расходы в разрезе данной статьи. Их 

несколько и каждый имеет свою специфику.  

Б) статья калькуляции – это аналитика, в разрезе которой будет формироваться стоимость 

выпускаемой продукции (эти разрезы мы увидим после закрытия месяца в специализированных 

отчетах). 

В) правило распределения, так же как и вариант распределения, имеет несколько вариантов и каждый 

несет свой смысл. Основное что нужно понять – это то, что правило распределения определяет на 

выпуски (этапы) каких подразделений будут распределены расходы. При этом есть возможность 

указать как этапы, так и подразделения вручную. 

Итак, приступим к заполнению основных данных для начала работы.  

Первым заполним сведения по организации и ее учетной политике. Для этого перейдем в разделе «НСИ и 

Администрирование», далее в раздел Сведения о Предприятии: 

 

Заполним сведения об организации, перейдя в соответствующий раздел. Заполним наименование: 



 

Перключимся на вкладку Учетная политика и создадим новую: 

 

Здесь нас будет интересовать закладка Запасы, на которой указываем метод оценки стоимости товаров. 

Записываем и закрываем: 

 

Теперь заполним сведения о банковском счете предприятия: 

 



 

Далее укажем график работы предприятия, для чего перейдем в разделе НСИ и Администрирование в раздел 

Предприятие: 

 

Здесь мы укажем график работы предприятия: 

 

 

График в системе есть по умолчанию, но при необходимости можно завести свой или исправить текущий: 

 

Я выбираю имеющийся: 



 

Все график указали. Сведения о валюте регламентного и управленческого учета проставлены по умолчанию: 

 

Далее необходимо указать Структуру предприятия - подразделения: 

 

Я создам одно производственное подразделение – подразделение в котором будет производится выпуск, одно 

подразделение складского учета – то есть в данном подразделении будут производится закупки и продажи и 

одно подразделение обслуживающее производственное: 

 



 

 

 

 

В итоге получаем : 

 



Теперь создадим склады и свяжем их с подразделениями. Для этого переключимся в раздел Склад и Доставка 

и укажем, что мы будем использовать несколько складов:

 

И в разделе  «Склады и магазины» создадим три склада: 

 

 

 



 

В итоге получаем: 

 

Теперь давайте создадим два контрагента – одного поставщика и одного покупателя, но предворительно 

настроим возможность ведения взаимоотношений по договорам. Для этого идем в раздел «Закупки» раздела 

НСИ и Администрирование:  

 

И идентично в разделе продажи: 



 

Далее Идем в разделе НСИ и Администрирование в пункт Контрагенты: 

 

По умолчанию мы видим два предопределенных элемента. Мы ими пользоваться не будем, а создадим свои 

элементы: 

 

Создадим договор на поставку прямо из карточки Контрагента, переключившись на «договоры» в разделе 

Перейти: 

 



 

 

Аналогично создадим покупателя: 

 

 

 

В итоге получаем:

 

 

 



Теперь создадим номенклатурные позиции – это будет сама выпускаемая продукция, закупаемый материал 

для производства продукции и материал, который будет идти на ремонтные работы и стоимость, которого 

будет включаться в себестоимость выпускаемой продукции: 

 

При создании номенклатуры нам потребуется указать вид номенклатуры. Создадим соответсвующие виды: 

 

 

 



Теперь создадим материал для выпуска: 

 

Идентично создадим материал для вспомогательного производства – это материал который потом будем 

включать в себестоимость выпускаемой продукции. В итоге получаем: 

 

Далее нам необходимо создать статьи расходов по которым материал будет включатся в стоимость 

выпускаемой продукции. Но преворительно «сходим» в «НСИ и администрирование» в раздел «Финансовый 

результат и контролинг». Мы в учетной политике устанавливали учет стоимости по средней, поэтому логично 

будет отключить партионнный учет, а так же для выполнения нашей условной задачи нам нужно выставить 

галочку на «учитывать прочие доходы и расходы»: 

 



 

Список статей уже имеет ряд предопределенных системой, но мы заведем еще и свои статьи. Заведем статью 

для вспомогательного подразделения, материалы которого будем включать в стоимость выпуска. 

 

Ключевыми, определяющими моментами в настройке статьи являются «вариант распределения», «статья 

калькуляции» и «правило распределения».  

Вариант распределения определяет «куда» будут распределены расходы в разрезе данной статьи. Их 

несколько и каждый имеет свою специфику. В Нашем же случае, для включения расходов в стоимость 

выпуска необходимо выбрать «На производственные затраты»: 

 

Статья калькуляции – это аналитика в разрезе которой будет формироваться стоимость выпускаемой 

продукции. Эти разрезы мы увидим потом после закрытия месяца в специальзированных отчетах, а сейчас 

просто создадим и запишем статью калькуляции: 



 

Далее. Вид аналитики расходов – несет информативный характер, будет указывать в табличных частях 

документов и на расчет стоимости не влияет, в разрезе данной аналитики можно так же проанализировать 

стоимость в специализированных отчетах. В нашем случае подойдет вид аналитики «Подразделение». 

Далее – Правило распределения. Так же как и вариант распределения имеет несколько вариантов и каждый 

несет свой смысл. Основное что нужно понять – это то , что правило распределения определяет на выпуски 

(этапы) каких подразделений будут распределены расходы. При этом есть возможность указать как этапы, так 

и подразделения вручную. Мы же с вами сделаем полность авто настройку – то есть выберем «по этапам по 

правилам по всем подразделениям» - то есть на все имеющиеся выпуски всех производственных 

подразделений. 

 

Далее – подраздел «По этапам». Здесь мы с вами указываем на что именно в выпуске распределять. Вариантов 

много. Нам же подойдет «стоимость материальных затрат» состовляющих выпуск :  

 



Итак статью расходов мы создали. 

 

Теперь создадим спецификацию выпускаемой продукции. Для этого идем в раздел «Производство» - > 

«Ресурсные спецификации»: 

 

Создаем: 

 

Заполняем Наименование, указываем продукцию, которая будет выпскаться по данной спецификации: 

 

Переключаемся на вторую закладку и указываем материал, который будет входить в состав данной 

продукции: 



 
далее переключаемся на закладку производственный процесс. Наш процесс пока очень простой, одноэтапный 

и  поэтому настройка будет соответсвующей и не забудьте указать подразделение выпускающее данную 

продукцию: 

 

Далее необходимо указать даут с которой действует спецификация и ее статус «Действует»: 

 

Все. Можно записать, назначить основной (для авто подстановки в документы) и закрыть: 

 

Остается указать валюту производства: 



 

Ну что же. Мы с вами произвели все первоначальные необходимые настройки программы и НСИ . Будем 

приступать к непосредственному моделированию работы. Начнем с поступления материалов на склад. 

II. Поступление материалов на склад. 

Все процессы связанные с поступлениями материалов, дополнительных услуг находятся в разделе «Закупки». 

 

Оформим поступление материалов для выпуска от Основного поставщика на Склад закупки и продажи: 

 



 

Проведем и закроем документ. 

 

Мне захотелось чуток усложнить задачу: предположим, что для доставки закупленного предприятие 

воспользовалось услугами стороннего контрагента. Тогда мне нужно оформить документ «Поступление услуг 

и прочих активов»: 

 

Создаю новый документ, а всю необходимую  НСИ буду создавать прямо из документа. Приступаем – создаю 

нового контрагента : 



 

 

Создаю договор взаимоотношений в разрезе договоров: 

 

 

Все записываю и выбираю контрагента в документе: 

 



 

На закладке «расходы и прочие активы» заполняю стоимость и содержание услуги: 

 

И вот мы с вами еще раз усложним задачу: давайте сделаем так что бы данная услуга по доставке 

распределялась и увеличивала стоимость того самого – доставляемого материала. Для этого создадим статью 

расходов и настроим ее соответсвующим образом: 

 

Опять же ключевым здесь является Вариант распределения -  в нашем случае это будет «На себестоимость 

товаров», и правило распределения логично «пропорционально количеству» ну и распределять будем на 

конкретное поступление, конкретного материала. Все. выбираем созданную статью и проводим документ: 

 

 



На данном этапе можно проанализировать отчетами например остатки товаров 

 

 

А так же взаиморасчеты: 

 

 



Ну что же: материал для выпуска продукции у нас есть и теперь приступим к выпуску продукции. 

III. Выпуск продукции 

Перед непосредственным оформлением выпуска продукции необходимо оформить передачу материала в 

производство. Сделаем это: передадим весь поступивший материал в производственное подразделение. Для 

этого идем в раздел «Производство»: 

 

 

В поле Подразделение, мы указываем подразделение в которое передаем материал (подразделение, в котором 

будет производится выпуск) и в поле Склад – это склад, с которого списывается материал. Проводим 

документ. 

 

Материал в производство мы весь передали. Теперь можно оформить выпуск продукции, соответсвующим 

документом: 

 



 

 

 

Проведем и проанализируем полученную картину: 

  



 

 

 

Обратите внимание – материал в производстве находится еще в процессе обработки. Для того что бы процесс 

выпуска был окончательно оформлен и так сказать выпускаемая продукция «поглотила» материал указанный 

в выпуске, нам надо оформить на основании документа Выпуска – Списание материалов на выпуск. Сделаем 

это через соответсвующую кнопку в документе выпуска: 

 

Но в созданном документе списания укажем не все количество: 



 

Смотрим как меняется картина в отчете: 

 

Ну что же вернемся в наше списание материалов, созданное на основании выпуска, и укажем нужное 

количество (помним потребеление по специцикации – на 1 еденицу продукции по 10 едениц каждого 

материала, то есть на 10 едениц нам нужно списать по 100 едениц материала): 

 

 

 



Смотрим картину: 

 

Ну что же: мы видим, что материал полностью «потреблен» выпуском. 

Давайте теперь смоделируем ситуацию по другому: предположим, что мы уже оформили передачу 

материалов в производство, и оформили сам выпуск: 

Оформлена передача 

 

 

Теперь нам нужно списать материал в выпуск. Воспользуемся теперь не вводом списания материалов на 

основании выпуска, а другим инструментом. Идем в раздел «Производство - > Распределение материалов и 

работ» : 

 

Это рабочее место, которое позволяет видеть: 

- колонка Поступило - сумма всех приходов материала в производственное подразделение 

 



- колонка Распределить - количество материала, которое требуется распределить 

- колонка В Обработке – это количество материала, которое потреблено выпуском, но еще не списано на 

него, находясь в незавершенном производстве. 

Попробуем воспользоваться автоматизацией данной обработки – а именно кнопкой распределить. По 

нажатию этой кнопки открывается документ Распределения материалов. Заполняем документ: 

  

 

 
Проводим и закрываем: 

 



Ну а второй материал я спишу документом Списание материалов: 

 

 

 
 

Ну что же: мы испробовали два вида потребления материала выпуском, все остальное сделает регламент по 

закрытию месяца. 

 

А сейчас давайте оформим включение прочих расходов в выпуск продукции. 

 

IV. Включение прочих расходов в выпуск. 

 

По нашему условию – у нас есть вспомогательное подразделение – подразделение, материалы которого 

используются для обслуживания производственного цеха и как следствие должны увеличивать (ну мы так 

решили) стоимость выпускаемой продукции. 

Для этого с начало оформим поступление таковых материалов на склад: 

 

 
Проводим документ и на основании его введем Списание на расходы: 

 
 



 
Документ авто заполнится при вводе на основании. В поле подразделения, указывается подразделение 

потребитель расходов, а в поле склад – склад списания материалов. Табличная часть материалов заполнилась 

по поступлению. Мы же укажем в табличной части Статью расходов – ту которую мы настраивали так что бы 

она распределялась на производственные затраты. Аналитика проставляется автоматически, при выборе 

статьи. 

Итак: мы сформировали, таким образом, прочие расходы подразделения вспомогательного и указали системе, 

за счет статьи расходов и ее вида и правила распределения, что данные расходы надо включить во все 

имеющиеся выпуски всех подразделений – в нашем случае это один выпуск. 

 

Ну что же . Настает момент, когда мы можем сделать закрытие месяца, для того что бы посмотреть стоимость 

выпуска и расходы включенные в эту стоимость. Приступим: 

 

V. Закрытие месяца. 

Закрытие месяца производим из раздела «Финансовый результат -> Закрытие месяца». Выбрав в данном 

рабочем месте необходимый месяц закрытия, жмем кнопку «выполнить операции»: 

 
Так как по нашей организации мы ведем только управленческий учет и как следствие, мы не занимались 

настройками налоговых ставок, счетов учета и тд, то соответственно регламент закрытия дошел до раздела 

Регламентированного учета и остановился. 

 Ну что же попробуем проанализировать полученный результат – какова же стоимость выпущенной 

продукции и что в нее вошло. Воспользуемся блоком производственных отчетов: 

 



 

 -  

Что мы видим в данном отчете:  

- первое это возникновение прочих расходов в Вспомогательном подразделении на сумму 23 600 и расход 

данной суммы. 

Почему без количества ? – да потому, что это процесс возникновения «постатейного» расхода – мы с вами 

материал, который вспомогательное производство использовало и истратило для обслуживания 

производственного цеха зафиксировали как прочие расходы, оформлением списания расходов перевели 

материал из количественно показателя в сугубо суммовой, и указали системе за счет статьи, что данные 

расходы надо включить в выпуск – и это мы увидим ни же, в другом отчете. 

- второе это Производственный цех – вот здесь мы видим материальные затраты (ну мы это и обозначили еще 

и статей калькуляции) , видим их возникновение и списание на выпуск. 

- и третье – мы видим как расходы возникшие в вспомогательном подразделении системой включились в 

выпуск. 

Давайте данный отчет посмотрим в разрезе регистратора: 



 
А теперь давайте проверим суммы.  

- материалы вспомогательного подразделения пришли на сумму 23 600:

 
Этот же показатель мы видим в отчете. 

 - далее : материалы для выпуска у нас пришли по стоимости: 

 
И на эту стоимость пропорционально количеству должна была еще и распределится сумма доставки: 

 
Отсюда : 590 / 200 * 100 = 295 – в таком размере на каждый материал выпуска, то есть Материал 1 выходит в 

сумме в итоге 29 500 + 295 = 29 795  

И аналогично второй материал д.б. лечь в сумме 41300 + 295 = 41595: 

 



А теперь посмотрим структуру стоимости продукции: 

 
 

Теперь давайте обратимся к блоку отчетов финансового результата: 

 
Посмотрим отчет Себестоимость товаров (сравним с тем что выше мы считали вручную и смотрели через 

отчеты блока производства): 

 



 Ну и управленческий баланс

 
 

А теперь продадим всю нашу выпущенную продукцию и посмотрим валовую прибыль, баланс из того же 

блока финансовых отчетов: 

 

 

 



 

 
 



VI. Распределение расходов по направлениям деятельности. 

Для распределения расходов / доходов на направление деятельности в первую очередь должна быть включена 

соответствующая опция: 

 

Далее создадим статью доходов на направление деятельности . 

 

Выдержка из теории: 

Выбор между вариантами распределения на себестоимость и на финансовый результат 

Для обеспечения соответствия данных управленческого учета принципам бухгалтерского учета - вариант 

распределения на себестоимость товаров рекомендуется использовать только для расходов, 

классифицируемых в бухгалтерском учете как Транспортно-заготовительные расходы. Согласно данному 

принципу - затраты на доставку товара от поставщика следует распределять на себестоимость товаров, 

затраты на доставку товаров до клиента следует распределять напрямую на финансовый результат. 

 

Ну что же поступим именно так как рекомендовано. Создаем статью на направление деятельности: 



 
 

Далее само возникновение дохода. Я создам реализацию прочих услуг и активов по услуге доставке 

реализованного товара: 

 

Соответсвенно после процедуры закрытия месяца мы получим отражение распределения данных сумм  

 



 

 

 

 

 

 


